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Nadchazejici evaluace CLLD pod taktovkou MMR-ORP

1. Procesni evaluace implementace CLLD

. Pro MMR zpracuje externi dodavatel
. Obdobi pripravy a realizace dle Eval. planu DoP: 3Q 2017 — 1Q 2018
. Hlavni cil: zhodnoceni nastaveni procesu v ramci implementace nastroje
CLLD
. Evaluace bude rozdélena do 3 okruhu:
. A — Metodické nastaveni implementace CLLD,
. B — Koordinace implementace CLLD,

. C — Interni procesy a postupy implementace CLLD na urovni MMR-ORP.

Prislusna zjistovani se budou odehravat na 3 arovnich:
. na drovni gestora implementace CLLD v CR (MMR-ORP),
. na urovni RO program(i zapojenych do implementace CLLD,
. na urovni nositelll SCLLD (MAS), resp. na urovni jejich narodni sité (NS MAS).



_=x=g | MINISTERSTVO
& |0 MiSTNi
ROZVOJ CR

Nadchazejici evaluace CLLD pod taktovkou MMR-ORP

2. mid-term evaluace realizace CLLD

. Pro MMR zpracuje externi dodavatel

. Obdobi pripravy a realizace dle Eval. planu DoP: 2Q 2018 — 1Q 2019

. Méla by tvofit jeden ze vstupu pro vypracovani Zpravy o pokroku
vimplementaci Dohody o partnerstvi v roce 2019

3. mid-term evaluace realizace strateqie CLLD

. Zpracovava kazdy nositel CLLD (resp. schvalené SCLLD)

. Zamérena na konkrétni strategii, resp. MAS/Uzemi MAS (predesié
evaluace jsou zaméfeny na hodnoceni procesu a vysledkl na narodni
urovni)

. Vysledkem unikatni doporuceni pro jednotlivé MAS
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Mid-term evaluace realizace strategie CLLD — zakladni ramec

. Podle ustanoveni aktualni verze MPIN maji byt evaluace nositell realizovany s udaji
platnymi k 31. 12. 2017.

. Od toho se odvijelo usneseni NSK &. NSK—33/2017 (MMR—ORP ve spolupraci s RO
stanovi pozadavky na evaluaci do 31. fijna 2017).

. V prubéhu pfiprav pozadavkl se objevily hlasy volajici po posunu mid-term evaluace
nositeld. MMR-ORP a RO na spolecném jednani zvazily veSkeré okolnosti
arozhodly se evaluaci posunout, a to zejména s ohledem na:

. preference a potieby nositell, ktefi v 1. poloviné r. 2018 musi vyvinout maximaini
usili pfi produkci vystupl projektd, resp. strategii jako celku, a to zejména s ohledem
na pInéni milnikd pro rok 2018,

. zvyseni relevance vysledkové ¢asti mid-term evaluaci nositeld SCLLD,

. spolecny postup v ramci integrovanych nastroju (s posunem se totiz ztotoznili i aktéfi
z prostiedi ITI/IPRU).
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Co to znamena?

. Ustanoveni tykajici se mid-term evaluace nositeltl bude upraveno prostfednictvim
MS ministryné €. 9 (prfedpokladana uc€innost od 1. 1. 2018).

. Mid-term evaluaci budou nositelé realizovat v 1. pololeti 2019 s udaji platnymi
k 31. 12. 2018. Pfedani vystupu evaluaci na MMR-ORP se pfedbézné predpoklada
do 30. 6. 2019.

. Bude posilena vysledkova Cast evaluace, a to Castecne na ukor procesni Casti
evaluace (vzroste sice objem procesu vstupujicich do hodnoceni, avsak
iImplementace prislusnych doporuceni uz zfejmé bude mit mensi dopad).

. Tomuto bude nutné pfizplisobit pozadavky ze strany MMR—-ORP (ve spolupraci
s RO), které musi reagovat na aktualni vyvoj implementace nastroje.

. Pozadavky planuje MMR—ORP ve spolupraci s RO stanovit do 30. 6. 2018,
k tomuto se chce MMR—-ORP zavazat i prostfednictvim usneseni NSK
(na 8. zasedani).
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Tvorba pozadavkl na mid-term evaluaci nositeltl — vychodiska

. Pozadavky na mid-term evaluaci nositelt v r. 2018 — pracovni material se kvuli
posunu evaluace neuplatnil, bude vSak vstupem pro tvorbu novych pozadavkd.

. Spoluprace s RO - MMR-ORP bude poiadvavky formulovat ve spolupraci s RO. Cil
— vystupy evaluace uspokoji potfeby RO a RO tak nebudou muset poZadovat po
nositelich néjaké dalSi strednédobé evaluace.

. PozZadavky na evaluaci musi byt vyvazené z hlediska kvality vystupu evaluace a jeji
proveditelnosti, tzn.:

. nechceme predepsat evaluacéni aktivity, které MAS nezvladnou realizovat z duvodu
limitovanych Casovych a odbornych kapacit,

. musime pozadavky nastavit tak, aby vystupy evaluace mély prfimérenou kvalitu a byly
vyuzitelnée.
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Tvorba pozadavkl na mid-term evaluaci nositeltl — vychodiska

«  Proveditelnost — naslouchani nositeliim — potfebujeme znat:
. predstavy MAS ohledné zpracovatele evaluace,
. co by mélo byt podle MAS evaluovano — evaluaéni otazky,

. schopnosti a kapacity MAS — co jsou MAS schopné zvladnout? Jaké
metody jsou schopny pouzit? V jakém rozsahu jsou schopny realizovat

terénni Setreni?

Udélejme prvni vykop jiz dnes.
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« Negativni motivace — Povinnost — EK stale vice trva na tom, aby byly
vysledky intervenci prokazovany a komunikovany/prezentovany (evaluace
vysledku). Zaroven je nutné hodnotit a optimalizovat implementacéni
procesy, aby byly dosahovany lepSi vysledky za méne penéz (evaluace
procesu):

. Nafizeni EP a Rady (EU) €. 1303/2013 (€l. 34 odst. 3 pism. g) — mezi ukoly
MAS patfi vykonavani zvlastnich evaluacnich €innosti souvisejicich se
strategii

. MPIN — nositel provadi povinnou mid-term evaluaci realizace a plnéni
strategie

. Zavazek ve schvalenych SCLLD
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Proc realizovat mid-term evaluaci nositeltu?
. UziteCnost

. prokazani vysledku intervenci

. smérem k tomu, kdo nam prostifedky pfidélil — MAS k ustfednim organim, MMR—
ORP a RO k EK (byly prostfedky vynalozeny smysluplné/3E? Je nastroj CLLD
efektivni?)

. a vsichni (EK, RO, MAS) také smé&rem k vefejnosti (hlavné to pozitivni — zlepSeni

image EU, pfip. MAS, RO)

- delat CLLD lépe — soubor manazerskych doporuceni na urovni jednotlivych
nositelt — optimalizace implementace na urovni jednotlivych MAS
(optimalizace procesu, zacileni intervenci)

Tzn., evaluace ma prispet predevsim k hospodarnosti pri nakladani

s verejnymi prostredky, ale také ma vytvorit podklady pro prezentaci
dosazenych vysledku, a tim zdtvodiovat/obhajovat Vase (MAS), nase
(MMR—-ORP, RO), jejich (EK, resp. EU jako celek) pusobeni, pfip. existenci.
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Mid-term evaluace nositelil — zpracovatel

. 3 modely:

externi zpracovatel — objektivni, dostateCné odborné kapacity, zaméstnanci MAS
usetii spoustu €asu a budou se moci soustfedit na jiné €innosti, hrazeno ze spec. cile
4.2 IROP. Problém — omezeny pocet kvalifikovanych zpracovatell na trhu

sebehodnoceni (evaluaci zpracuji zaméstnanci MAS) — problém objektivnosti
(hodnoceni vlastni prace — doporucuje se, aby evaluaci neprovadéli zaméstnanci, ktefi
se vyznamnym zpusobem osobné podileli na implementaci SCLLD), problém
dostateénych €asovych, personalnich a odbornych kapacit

smiseny model — MAS si u externiho zpracovatele objedna realizaci nékterych

Vv s

* Pozn.: S mySlenkou, Ze si budou MAS realizovat evaluace navzajem, se MMR-ORP
neztotoznuje. Vyhody modelu — Zadné (Zadna uspora ¢asu pro MAS; jen stéZi Ize oCekavat
objektivnéjsi vystupy). Nevyhody — za vystupy evaluace bude zodpovédna MAS, ktera
bude hodnocena, tzn., Ze na ,odflaknutou” evaluaci doplati hodnocena MAS.
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Mid-term evaluace nositelil — zpracovatel

. Pfi volbé zpracovatele si je tfeba uvédomit:

. pozadavky na evaluaci realizovanou externim zpracovatelem a samotnou MAS
(sebehodnoceni) budou stejné — predpoklada se tedy pfriblizné stejny rozsah a kvalita
vystupl

. provedeni evaluace bude éasové narocnou aktivitou

Proto by méla kazda MAS pfi volbé zpracovatele dikladné zvazit své kapacity
(odborné/Casové/personalni)

« Soucasné preference MAS? Navrhy alternativhich modelll zpracovani?
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Mid-term evaluace nositelu SCLLD (MAS)

= VVysledkova Cast
= Procesni cast
= Relevance SCLLD
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Vysledkova cast mid-term evaluace

= Cil: vyvhodnoceni vysledkUl intervenci realizovanych v ramci dané SCLLD a pfispévku
intervenci k dosahovani cilt strategie SCLLD
= Vysledky = jaké jsou skutecné efekty vynaloZenych finan¢nich prostfedka?

= Prfedmét hodnoceni: vstupy — vystupy — vysledky

= Vysledek hodnoceni: uprava SCLLD tak, aby opatfeni SCLLD adresovala potfeby
uzemi
»= Absence pozitivnich/pozadovanych vysledki — zména s cilem nefinancovat opatfeni, ktera
nemaji efekty, pfip. upravit preferencni kritéria
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Vysledkova cast mid-term evaluace

= Zakladni komponenty: evaluacCni otazky + predmét hodnoceni + metody zjistovani
= Evaluacni otazky — jednoznacny smysl, vztah k SCLLD (kvalitativni aspekt odpovédi)

Evaluacni otazka Predmét hodnoceni

Vede realizace strategie (opatreni/fiche)
k naplnovani hodnot indikatoru?

Bylo intervencemi (v daném
opatreni/fiche) dosazeno dalSich vysledku,
které nebyly predem planovany?

Byly finanéni prostiredky na intervence
vynalozeny u¢€inné?

Jsou v souladu s planem pinény hodnoty stanovenych indikatort vystupd,
vysledka.

Dosazené hodnoty indikatort odpovidaji finanénimu pokroku strategie
(opatfeni/fiche).

Intervence (projekty v ramci opatfeni/fiche) vedly k dosazeni pfedem
nepredpokladanych pozitivnich vysledku.

Intervence (projekty v ramci opatfeni/fiche) vedly k nepfedpokladanym
negativnim vysledkim.

Dosazené vystupy a vysledky odpovidaji vysi vynaloZzenych prostiedku
(vstupu) v daném opatreni/fiche.

Pfi vynaloZenych prostfedcich nebylo mozné dosahnout vysSich hodnot
vystupu a vysledkd
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Procesni cast mid-term evaluace

=  Cil: zhodnoceni internich postupl a procest implementace SCLLD na urovni MAS

= Pfedmét hodnoceni: postupy (pfiprava vyzev MAS, pfiprava internich postupt pro
hodnoceni a administraci hodnoceni, vé. Skoleni hodnotiteltl, komunikace se
Zzadatelem i organy v implementacni struktufe, podpora koncovych ZadatelU/pfijemcu,
monitorovani a vyhodnocovani SCLLD, provadéni zmén v SCLLD, vzdélavani
zaméstnancl MAS v oblastech souvisejicich s implementaci SCLLD, animacni
aktivity MAS).

= Vysledek hodnoceni: Uprava procesu a postupl implementace SCLLD tak, aby
»POopis” odpoyidal skutecCnosti (zaroven byl v souladu s doporucenimi a pozadavky
jednotlivych RO), uprava postupu, zefektivnéni
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Procesni cast mid-term evaluace

= Zakladni komponenty: evaluacCni otazky + predmét hodnoceni + metody zjistovani
= Evaluacni otazky — jednoznacny smysl, vztah k SCLLD (kvalitativni aspekt odpovédi)

Evaluacni otazka Predmét hodnoceni

Jsou vytvoreny vhodné organizaéni
podminky pro fadnou implementaci
strategie CLLD?

Jsou dodrzovany terminy a lhity
implementace strategie stanovené
v internich predpisech MAS?

Je proces implementace SCLLD stabilni
a umoznuje prohlubovani znalosti a
zkusenosti MAS?

Jsou jasné stanoveny a vymezeny kompetence a ukoly jednotlivych organt
implementacni struktury SCLLD.

VSichni ¢lenové organd MAS jsou seznameni se svymi kompetencemi a
odpovédnostmi a s roli prislusného organu v implementaci SCLLD v&etné
evaluace SCLLD.

Stanovené terminy a Ihaty implementace strategie CLLD jsou dodrzovany.
Stanovené terminy a lhaty neplsobi zpozdéni pfi implementaci strategie.
Personalni zajisténi implementace SCLLD je stabilni.

Na urovni MAS jsou vytvofeny vhodné podminky pro odborné vzdélavani osob
zapojenych do implementace SCLLD.
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Relevance SCLLD

Cil: 1) relevance ve vztahu k aktualnim problémuam a potfebam uzemi MAS; 2)
soulad SCLLD s aktualné platnymi strategickymi dokumenty regionalni a narodni
urovne.
= Pfedmét hodnoceni: AkEni plan (tj. opatfeni SCLLD vstupujici do Akéniho planu)
= Vysledek hodnoceni: ovéfeni spravnosti, pfipadné uprava v zaméreni SCLLD

= P¥inos i pro potencialni pfijemce — moznost pfesmérovani prostfedkl tam, kde je o né
zajem, tj. reagovat na zmény v potrebach, ke kterym doslo od doby pfipravy SCLLD

= Nikoliv kompletni aktualizace, ale pouze ovéreni a Uprava tam,
kde dosSlo k zasadnim zménam — v Analytické i Strateqgické casti
(Akénim planu).
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Relevance SCLLD

= Zakladni komponenty: evaluaCni otazky + predmét hodnoceni + metody zjistovani

Evaluacni otazka Predmét hodnoceni

Jsou informace v socioekonomické
analyze a zavéry SWOT analyzy a
analyzy problému (APP) a potieb stale
platné?

Odpovidaji cile a opatieni SCLLD
aktualnim problémim a potirebam
uzemi?

Obsahuji programové ramce
opatreni/fiche, o které neni ze strany
potencialnich pfijemcu zajem?

Informace uvedené v socioekonomické analyze SCLLD, od nichz se odvijeji
konstatovani SWOT analyzy, jsou stale platné.

V uzemi MAS nedoslo k zasadnim zménam potfeb/problému aktérd. Zavéry
SWOT analyzy a APP, které jsou vychodisky pro opatfeni Akéniho planu, jsou
platné.

Cile a opatfeni SCLLD jsou v souladu s intervencni logikou, tj. reaguji na
aktualni problémy a potfeby Uzemi a jejich dosazeni, resp. realizace pfispéje
k feSeni/naplnéni téchto problému/potfeb.

V uzemi MAS nejsou zadné zasadni problémy, které by nebyly feSeny
prostifednictvim SCLLD, a které by mohly mit negativni vliv na uspésnost
feSeni problému feSenych SCLLD.

U vSech opatfeni/fiche je mozné identifikovat potencialni zadatele, pfipadné
pfipravené projekty.

V opatfenich/fiche neni zaznamenan vyznamny nedostatek poptavky
vzhledem k nabidce finan&nich prostfedku (alokaci).
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Metody/nastroje ziskavani dat a informaci

*  Analyza dat a informaci z MS2014+

=  Analyza obsahu pfislusnych dokumentu (strategie CLLD, zprav o pInéni integrované strategie, zprav o realizaci
projektl, zadosti o podporu, dokumentaci projektu atp.)

. Skupinové diskuse — focus groups

. Hloubkové rozhovory — polostrukturované, volné, narativni rozhovory

. Dotaznikova Setfeni

. Pfipadove studie (napf. s vyuzitim metody outcome harvesting, storytelling)

. Intervencni logika ke kazdému Opatfeni/Fichi Akéniho planu (tabulka/diagram)

= MAS maji s metodami/nastroji zkusenosti z obdobi pripravy SCLLD,
kdy je aplikovaly pro sbér dat v izemi (v ramci komunitniho
projednani). Které se osvédcCily nejlépe v daném uzemi?

" Vyhody spoluprace s externim hodnotitelem: pomUze pfi pfipravé evaluacnich otazek, pfi pfipravé dotaznikl a
podkladu pro jednani prac. skupin (podle zvolenych metod), zpracuje data a informace z jiz zpracovanych zprav,
poskytne nezavisly pohled (mlze odhalit pozitivni vazby, které nejsou z pohledu implementacni struktury brany
jako pfinosy projekta).
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Zaverecna diskuse

Vystupy hodnoceni: odpovédi na otazky (kvalitativni rozmér — co, pro€?), popis stavu,
manazerské shrnuti kliCovych bodu k feSeni + doporuceni k feSeni

Vysledek hodnoceni: se projevi v pfipadé implementace doporuceni

Podoba podkladl pro evaluace? — detailni vs. volné zadani
Preference sebehodnoceni vs. spoluprace s externim dodavatelem

Vyuziti kapacit (kancelafe) MAS v obdobi, kdy bude evaluace realizovana (jde o
Casové narocnou aktivitu)

Vnimani evaluace: naro€na, ale pfinosna aktivita (ne jen nutné zlo) — smysluplné
hodnoceni potfebuje ur€ity zpusob mysleni, pFistup



